
��������	������
��
� � ��������������� � �
��
��������	�������� � ���������
������������	�
��
�	��
����
�������������� � �������� �
��������������������
���
���� �
�������
	����		������������� �
����
�����������������������
������������ ��������������������������������!�" �
#	���������������$���� ������������%�
������������	�
��
�	�����
�� �
&���'
��������&��������(��)����
��������	� �� �����������������������*��
#�
���'��)���
��+������� �������,��������
#
������$� �������������
�&��������� � �������-�
������������	�
��
�	�����
� �
�  ���
����������
�����.�
����
/�
�	� ������������� � �����01�
�����������������	����	������
�
������������	������	����
2������	� �3  ��������� �����00�
��4�2�#�
��5�/�
��'
���������������
�����&������� ����������������0��0��
'
����.�����������3��
��������
3���6
��#��������	�
����������������0!�
&���������&������ � �����0"�������
��������
�������	��������������
��
/�
����������'
������� 3������
�������� ��� ���������������������0%�
.	���������
��)���� �����0*�
��������� ��������
���������������	�!����
�� ����� �
��������"��������	� � �

'�����������'������������� �
�
��7�����.	��������'��)�&� �

������������	��

������� �	
� ����
����� �
	
� ��� ��
� 
����
	� ���� �
� �	
� 
����
�� ��� �	���� ���� ��������
��� 
���
����������	����	�
	����
���
��
	�������
������������ ������	
����
���������
	
����������	�������
������ ����� �	��	���� ���� ���
	����� ��� �
��� ���� ������ � ���� ������ 
����
	� �����
��
�� ����
�
��
	����������
���	
����	
���
 �!"#$� �%�&$'���� 
�
��&(
	������	�����������
�)��

*��������	������	������
��+���,
���(�����
������
�� �	,
���������������
�������	��
���
��
	�
������	��	���������������	������
����	��	����-������ �����������.���	

������
��	
����������
�
��� �	����
� ���	� �	����-������ ��� ���
	� �
��
	�� ���� ��	� ��	�
� �������� ����� ��� �
����
�
(�����	����

��� �������� ��
	
� ��� ��� �
��
	� ���
� ����� ���� ���"/'� 0&
�0��%�
������ ���
�� ������
� ���
��
�������������	�����
��	�����������
	��	
��������
 �
��������
	����������
���1�	�1������

������ ��� �	���
	� ��� ��
�
� ������ 
�������� ���
��� �
 � ����� �����	�� ��
� �����
	�� %�������
	
�
��
	� 1��2� * ��� '&/� �##2�� "/'� * ��� '&/� �##2� ��� 1 /0�&��

&/��'3����� ��4�'&/333 �

��
�����#�������8���9�


�����#��	����$�

� ��� �����	� ��� ��

��%������ ��$�

�� ��
� ���&� ���� 	�����
� ��� 
��� �����

����%��� 
��
� ��	� �����	���� ������	�

���� ����	��� ���	� 
��� ���
� ��'� ���
����

(������	�������	������
����������
��

��
� ����� �
������ ��� 
�� 
��� ���
�$� ��
�


�����������
��������	������
�����
��%��

�����������
������)� ����	�������	����
�

������	�� ���	� 
�	��%�� 
����� ��������
�


����$���
����������
�������������	��������

� �� ���&� �
� ��� �����	� �
� 
�����


��%�� 
����� ��	� ����%�
�����
$� 
��� ����

�����	�� ���������%$� 
��� ��	��� ���	 ���%�

��������
����������������%��	��
���	�%�
����

�	��
� �� � ��	� ������ (���� ���� �����%���� ���

����� 
��
� ��� ����� ���
����� 
��%	��� ��� ��

*	��
�������	���

� (���&� ���� +��
��� ����
�� ��	�

���	������	
����������&���	��	��
����	�,

��%� ���� ��	� 
��� ��'
� ����	��� ���
��� ���

���	��	������
���

� � -��	��(	���$� �

� � ��	&�!�������%�$�

� � �	������
�

2$��3:$��+�2�#8$�&+$��;$�#�

��������	
��	��������� �	
���� �
�
����������	�������

�
������������������


��
��������������
����������
· 
������
�� ����� �!"��

· �������� ����#�$��$�%
!�&'���(��!��)�&��(*"$��
��"��"*��"!+�(�*,�$-&(.�
��(!+��(/�

· ���������� *+���+"�#�$�
+"�����$�!�$$�(*�!�(*"!*�
&(0�$�"*&�(/��%�"&��*�1�
&(0�20��*�(!��(*�)"/!����$�
!�(*"!*��00&!��3�3%456%4�74�



��
��������	��������<�
'������ :������ �����

����������
���� ���
� ��� ��
�����
�� ���#�
���
��(
� 2�	
���	� ��� �� �
���	�	��
������� � =����� (���	� ���� �

��
��	
�� ��� ��	�����
� �
��� ��	� ����
������ �
� ���� ����	�� ��	
� ���	����
4�	
�� ��� �� ������� 	
���
���� 	
�
��	����� �	��� ���	� �
�	�� ��� 5
	�
����� 
����� ������� ����� � 4�	
��
	�����������
���	�#��
	�	��
�$
���
��
�	� ����
� ��
	
� ���� ���� �����
����(
� ��� ��
� ������ 
����
	� ���

���
	�
�� � "	
���� ���� �

��
�
������ �
	� �
�� ��������
�� ��� ��
�
������ ��
	������� ��� ��
� �	����-��
������ �*
� �	
������� ����������
�
��	������
����	���	
�����!������
�� *
��
����� �� 1	����� �	��� 6788�
��� ��� 9788� ���� � *���� ���	� ����
� � � � 
 � � � � � � � 	 � � � � 
�
�	
� ���������������	
� ��
�� ���	��
�����
���������

��3����� �	�� ����
������ �������� ��
��	� �
��� �	�:
��� ����� �
� ��
� ���
������� )8;8� 
��������� !
��
�
	����� 2�	
���	��� � *
� ����� ����
�
� 	
������ ��
� 1������ 
������
5�����	��<���
�������
�	�����
�������
��(
� ��
���� ��� ��
�
� �
��� ���� �	
�

������ ��		
��� ����� ����� ���� �����
�
��
�� ��� ����
	� ��� ������ &����
�
��
	�� ���� ����
� ��� ��� ��� ��
�
!
��
	����� 2�	
���	��� ���� ����
�����
��� ���� ��(
	���
� ��� ��
�
5�����	�� <���
�� "���� ��� ��
�
�
������������� �	
� ����
�� ��� ������
5�����	�� 

��
	�� ���� ����
�� ���
����(������=� ��>��	�
�� ������ 1���
���� 
������� � *����� ��	� ��	
�
������������
���
���(������
���
�
+������� � ��� ������� );�� )886��
�
� ����� �
� ��(���� ��	� %���
	�
<����&���������������
�����:����
��� ��	� ��
� ���
�� ��2� ����� �
�	�
��
��
��
	�����������
���(��
�����
��	� ���� 	����� �
���� ����� ���
$%5?�� � !�	
� ��� ����� ��� ��
�
�
����� �������� � %���� ��� ��� �

� ���
��
�������	
����������

&7$3�$���#$<�

���
� 
����
	� ����� ��,
� �� �	
�,�
��	���� ��
� ����
	� ���� ��	�
0����
��� !

����� ����� ���� �
�
�
��� ��	���� ��
� ������� ��� @����
���� �������� *
� ����� 	
���
� ��	�
�����
��� �

������ ��� %
��
��
	�
��� ��
� ���	��A9	�B�*
��
����� ���


���� ������� !
��
	�� �	
� 
�����
��
��� �� �������
���	�� ������� ��
���
�	��
����CD�88����

��
� 
����
	� ���� ����� �������
�

�������
�
����	��
������
��
	��
��� ��,
� ��� ����(
� 	��
� ��� 
����
	�
����(���
��� ��.�� �� �	
��� ���� ��� �

��
�
�� �����
��� ���������� ��,
� �
��
�	�
����� ����
� ����� �����	����� ��
�
�	����� ��� ��
� 
����
	� ���� ���
�	�(���� �
	(��
�� ���
	
�� ��� ��	�
�
��
	������ � *
� ���� ��(
� ��
�����
������ ���� ���
���� ���� ��
� ����������
�������

�� ������ ��
� ���	� �,����7�
<	������ 1������ 1���� 1��,� 1
���(����
���	���� 2�	
���	��� 
���������
������� 1�����
�� "��,
�� "������
%�	���� <���� ���	���
���� %�	���
�
		�� 1
���(���� "	����� %����� %���
�
	� <���� ���	���
��� ���� �����
������� 
������

�� ��� ���� ��(
� ��
�
���
	
�����,������������
�����
�����
���
�
� ����� �
����
� ����� 
������� ��
�
�����
� ��� ����E�������������������
���� �
� ����� ��,
� ��	
� ���� �	
� ���
����
�� ��� ���� ��		
�����
��
� 	
�
��	�������
�
��������

����

�

��,"���)�"(�,+"*�����
"$��.�&(.�*�������*�����$�
!��*���$��(�8*/���'�$�
��(9�"�)"!-".��*��"�
!��*���$�,&*+��*�&(%
!��9&(.�"(��$9�$�0�$��
0�$�$��$9�$��"(9��"����
�&*�$"*�$���(��*+�$�
)$�9�!*������*+&(-�*+���
�&.+*�(��9/�
Peter J. Patsula ���
:
��*�$&(.���)�"*����&%
(��� :�

; " . � � � �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �

��
�1������
������
����
	����
���
	�
���������
����( �����	��
������
�
(
�����(��������������
�������	��	 
������1������
�������(
	�
��
��
�	������
���.�����
���������;6F;��%
(
	������ ��
���
����	,
�����
��
	����
�����������
�
����
	�� ��;6F;����
����
��������	
�	
�
��
�
	
���	
�
"�
������$���%�	
�,�
��!��,� �	��������@ ��,�4
�����*���
��
��	
���	
���
	
��
	
����
	����
� ��(
�������
��	
��	����<�����
���,��(
	���
������
����,��������	
��(������
����
	 
��
	
��������������
����������(���
����
�	�
��
���� ���
�
����
	G���	
�������
�����

����	��
�������������	����	
�� ��
(
	������������� �������	
�
�	����������
������������
�����	��
����
�� ���	����
��������	������������(
�

����
	���

��
��
	�������;6D8����;6H8�������
������
	�����

	�� �����
	�����	�:
��������������������	
�����������(
 ���������	���
�	�
��
�����	
���������
��	�������	���������������	
�������(
	���
������
��� ����
��
�	���������(
������������������(
������	��	
 ���(
��
��
	����@�������,������
�
�������������
	
���	��
������
���
�	���

0���
���	
�:�������
������
������������������������ ������
�������������	������
�
��
�	���������
�
����
	 ���	,
������
����������
�����
����
�
�� �� �� ��� � �
����
� ��� 	������� �	��,�� ��� ������
�	������� ����� �� �
	
� 	
��	�
�� ��� ��
� �����
���	��� �����	� ���,���� ; 6D)����
� �
�����
���
������� ;����� ����� 3���������� � ���� �	
��
���A1�2�B���� �������� ������������ ����� ��� � �
��
�� �	���� ���
	���� �����
��
�� ��� ��
�

�������������
��
����������������@0<��

<
�������� ��
��������� ��
����
������
��
��%���
	�?�������������	�������
� 
����
	.��
���	����

����������

�������	�
���������������������	�(
���
� ��
���
���  ������� ��

<���
	����,
����
G�����������;6DD��������
	
������� ������������
����	
���
���������������� :����.�
��� ��

��
�
����
	��������

��
���������
�
���������
	���� �����
��� ����������� �	�� .�
��	�
�� ������
������������
	���
�
����
	��
�����
�
��
	������
�����������
	������
��������
�� ��������	��� ������������������ ��

2����������
���
���������� ������� �������
�	
����(�����������
� 8�����������������> ��������������������

� � � � � � � � � � � � .�����
���&��% �

.	������8������� ?������ ��������8�����������@�



�
�

0-�	�3��
�������
���������������
�������4����
����5�A
���0��0�5��11-�
2�.��������
���.�
��	�
����6
����4�(�2��)������
2�.��������
��5�&3 �
�����������
@�������	��	�
���������
�����	�������
�;6����������%�	���
		� �1
���(������1	�����I�%���	�����@��
�;)�I�;9����
�1������

������

����
	����
���
	�
�I����	����������
��������������������	 ����
	(��
��	���������	��
���(�����

	��	����-���������	 ���
	���
�������
	�(
���	������
��	
��������������
��������%�	���
		��1 
���(����
������
�
����
	������
���	���	
������
����
	�&��
���
��
H;H�JKF�J8DJ������

���
��������������
����	���	
�����	����� ���
"
���������
�����
���
���	�������
�	=��%�	���
		��1
���(����� �
�
· 1
���(������
�7�1	������@��
�;)���;8�!����6?!�
· %���	�����@��
�;9���;8�!����J?!�
· 1	�����������
��
	�����
����
���	������
������������
�
��� �	��
�	���������
�����������D?!��������
������
�
��	�����
��
�����������������
	��	��������
	���
����
���
���
���������������� ��
· ����������
���
���
��7�1	��������H798?!���
���
�����������	 
����
	��������������
�
����
	�&����
��	������������	��������
 ��
�������1
���(������1	��������
�
(
������������	
�������
����
	�"��,� �
· &������
��
	��	��������;8�!����%���	����������
���
�����
��	�� �
��	���%�
��"��%�
���
· ��
�������	� ���2���#������
���
�������
����	�;)���������%���	 ����A���������,������	��������
������������	���
�
(
��B��
· ��
�"
		��1���?
��%��������
����	�%���	�������
	�������$
����
	 ����	��
����������
�
������������������	��������
�
����
	�����

�����
������
�����������
�1
���(����
· 5
���	�����
���	
��������(������
�������*��!�	,
��%�	

���� ���������
�
����
	������
���	�����	������������	��
���A0���� ��������������������

1������
�������	���������(
���	������B��
· *����
������	���,
����	���
		�
���������
��	
���
���
	����
 	��	��
�	�����
�
����
	��
�����

��&���.���	���%��
��:+$;�$�#����
�

�0�?-����	@� �����
��5���)�� �
/�0��	
��	�����
	����		����
/��������
����%�	�
1�
�������������	��
�	���
123�������
�	�

;�+$.#�����
�		���
� ����� ��� ��	���
		�
�� ��� ��,
�� ����	�� ��
���� !���� 	
�������� �
		�
�� ���� ������
� �����
����	� ��� �� �
����� ����
����� ?���
� ����
���� �(
	� �
� ���� �
��� ���� �	���� ��� �� ������ ���		��������
�	
>�
�����  
���������������������,����
��
	���	����	����������
 	��<	�����������	���	����	��������	
�����������
������	���
		�������	
��$
���
��
�����������
	������ 	
�����������,
�
���������;8������
������	�
	����������������?��	� �����	
� �(
	� �
		�
����� ����	 �� ��
���� 
����� ��	� �
(
	��� ���	�� �
��	
� �
	(�����
��� �� ������ ������ ����� �	
��� ������ ����� �
�,�� ��	��� %
	(
� 
���� ����
� ��� ��
� ����� �� ������� ���
�����
���	
�� ��

����
���������������


�������� �!���""���
����

�45��((#��5-6 ��='$$�� �
)()�5-6 �������'���� ��

L�������������(�	��
���
��������(
	��
���������,
�� ��������
�	
���
�������
�	�����������	���@
	�
����� �����	�����
�%���
��
������%�	���
�
		��1�	���L���$
���
����	�
������ ���$�!&)��/!��� �

; " . � �= �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �



�
	����		��+��
�����7����	�����	��
����

; " . � �4 �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �



�
	����		��7����	��������
����

; " . � �6 �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �



#	��������� ������$���� ������

$
�	��������	����
��������2�����
��?	
���
�������
#&� �/�%��
����
	����
���
	�
�

!���)D��)886�

*�
����	
������J88����
��

���	���J8�����
�����
���� *���������������

,��������	���
	���=��%�����"����
 ���%����������������
��
�������
��
�����������	��
����	

�
��
	�	��
������� 
�
	���
���������=��
��������������	��
��
	�������� 
�	
��������
������	�=��)H���������
�����������
��
�����
(
	���������
�	�����
����
�
������ ���������	�����	����	,��������
���������
��������,
�� �	��,��"������������
�
����
������	

���	,
��
������������
������������������(�� ��������	
���-
���
�	���������
��������

��
�/�%��
����
	����
���
	�
������	,������	�����	
� ������
���
	������
���
�������
�	�
�
��
��	
�	
�
��� ��(
�������	

���	,
���
�	
�����	����������������	
������:����������������� ����
���
����
��	

���	,
������
���������
���
����� �����(
	�������	
��
����	�������	��
�����(����������	�(��
������	������
���������	
����� ����	������	�����������������

1�	���
��	

�
��
	�	��
�����
�������	�(
���
��

��� ������
��������
����(
	��
��������	
�������
�	
���� �������1	����
�������	
����
��

	���� ��
	
� �	
� ������(
� �	

���	,
�� ���������� ���� � ����� �
��� �	��� ��	� 
������� ���� �	
��
� :���� ������� � �������� ��
� ����
��� *
� ����

���	
��������	
���
	��������(
����
�������
������� 	
�����
	�������������������
��
������������	���(
� ����	����
�����	���
���	���
�	�

�����

���*
� ���� 
���	
� ����
��� 
�
	�������	
� ��� � �(
��������� �
�� �
��������
�� ���� 	
�
����
� ��
����* 
�����
���	
� �������	������
�	
��	
�
�(
����
���������������	
��	
����
����	�);�� ��
���	����	

	�����
����	����������(�����������	�� ����������
��������
���������
������

"��� ����=�� ���� ����� �
=	
� �

���� ��� *�����������?�� �����,
	�� �	
�� ����
���� ���
	���� �	�������� ��� 
������ ��
� ��(
	��
��=�� 	��
� ����
�����
��
� �(
	� �	�(��
� 
�������� ����(���� ��� ���	
�
 �
��
�� ������ ����� ��� ��
� �	���� ���	������ *
� ������� �
� �	������� ���������� �����
�����,�����(�����������	������������
��	
�	
�
�	���� ������������,����������
��
�������
��
���(
�	��
��� ���������
����

����� ��	
� �����
(
	�� ��
� �����
��� ���������� ���� ��� 
	� �����	�
	�� ����	

�
��
	�	��
� ����� ��,
� ��
����
 � ��� ��
�	�
�
��
�������������
��
�	�����
���
���������
�	����������
����	���
�(�� �
������	��	

�
��
	�	��
�����
�����

#(
	���������
�
����
	����������	������
�������
����
 	���
	���=��
��	
�	
�
�	�����������������
��
���"��� �
���������
����	��
����
*
���(��
�����������������
��
��������
������������
 ������
	������(����
����
�	�
�
��
��������������	���� ��
	���=��%�����"����
���%���
��������
(
	�������������
������
	������
	��������� ��	��
����
��
	������
�������
��������	�(�������
�	 �
�
��
�������������������
	���	
���
�
����	����
�����	

�
��
	�	��
������(��������������(
 �������
	������	
�������������������������(
������
� ���������

; " . � �7 �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �

.	������8������� �����������������
�������� ������
2�	������
�
��
�	����
�
����
	����	��?	��	���� 2�������	��/���5 �����
��������
���

��
�������� 8����.���� �A���	�����	�	��
���������	���
�98B��������������	
 ���������
�@���

�����
�
����
	������������	
�� �����
������> ��

���������

������
��������
����	
��� #�
�����'
���
>�� ��
�
����
	�
(
������
����� 3����������.��������� ������
����	�	�������

��
�;6H8.�������������
�	����
��������	
���
������
 ����
	������	���

�������;6H8�������
����������������������������
���	 ���(
���
� �
�����8�
��>��

��
	
�����������
	����������������������
���������� ����
� 8�����������������> ���
�
�	���H8.���
��� �B������
 C��D�
 E���� ���������
�����!�
���
�����	�������	
����	�:
��������
�
����
 	���

#	� �#�
�����&���������3����� �����
��������
�������� ��
�7������ ������
�����

��
�
����
	������?������
����
� '������������(�����#���� ������
����	�	�������

��
�
����
	��	�(��
���

�����
����	���
���	�� ��
�������������)��������� ��

��
�
����
	�������
����
���	��� ��������������
������������������� ��

��
�����
���
�;6K8.������68.���

� � � � � � � � � � � .�����
���&��- �



������/�
���
��'
������F8���G��8�� 9���G������9�

; " . � �3 �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �



�

�+�$��&��"*���"�*�
�(��)�&(*�&(�*+��
+&�*�$���0�"(��!��%
)"(��,+�(�����
+"'��*��!+"(.��
9$"�"*&!"����*��$&���
*��*+��(�8*���'����0�
)�$0�$�"(!�/��&���
*+"*�����(*�%�"(9�
�����*"$*�*��9�%
!�&(�/��
Andy Grove �

#�
���'��)���
��+�������
 

 

 

 

 

 

 
�$(��+$7$3�$�

��+��22$;�3#$�+$7$3�$ �


������7�4	�������(
��

2�	
���	����!�	,
�����

H;H�DJ6�6H8)�

��

�2�.83$7�'3/7�+��32$;�.8�$�� �

�&$+3#��:�����.$+����#�($+�'3�= ��
�2���005��11-�?:����������5�&3@ �M�@
���"��%���,���	
���
����������
��
�
����(
������ 
	���������
��
��������
�����������!����
��"����	������
����������� �����
����
	�����������
	���	����
	�"��,�����������
����������"����	�������
�	
��������
���	���
���	��
 ����������
	���������
��
	�����������
	�"��,.�����
� �
�����
	(��
�������
��������
��(
	������
	����������� �
����
	�"��,���(�������

�

�N*
��	
��
�����
�������(
����
��
����!�,
.�������
 	�:������	��
���O������%���,��N 
��	��������
�����
���������	��
��
	�
��
������	��	����-�������������� ��	
����������������
��������
�����	������
	�"��,�
������	���		
�����	,
�������	����O�

�

���)J��
�	�(
�
	��������
������������
	(��
�������� 	���"����	����������	
�
����������?�
�"��,���
	
�
�
��
	(
�������
�	
��������	
���
�����	��
��
	��!�	�� ������?	��	�����������
���	,
�������
�!�	������
��	,
���	
���
�����	�%�(
	
����"��,��� 
�	
�
�(
���� ��"�%�����
���
	�����"��,��������
�	��	��
�
1�����
��	���*
���5�	������/��(
	��������������!���
 	�����"����
�����������	�������	���1	�����	��
%���
�/��(
	������� 
������������	�����
������
���� ������
���
	�����0
������%�����������
�/��(
	�����
���&,�������������
�%����
	�<	�����
�%���������"��, ���������
�/��(
	��������2
����	
��

�

�"����	��
	(
�������
����	��������
�*����������
���� ����
	�����$
��
	��������!�	������"��,
	��
����������������������������
������

�������
�"��	��� ����
�/���
��*������*����������
�������������
��		
��������
��
	������
�

��	�$���
���(���	��"��	��� ���<	
��
	� ��
	������
������

��� 
�
��		
�����	
���
����� ��
	�������!�	���������������� �������

�

����
	�"��,������(���������<	������
����
	�"��,���� 
	���������
	����
	�"����	��������
A!�%2��7��&"
B�����������
�����;KDJ���������
��>��	� 
	
�����<	

������
��?
�����(����������;D�
�	����������������
	(������	

�������
���������
	�� ����	������	��	��
������	
���������
�	�(��������(
�
�	�(��
��������
	�������������	���������
	(��
������� ���(������-
���������������
(
	������������
�

����1�	���	
�����	��������(������������	���
	���, ������

; " . � �5 �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �

& �
��������
�����	
�
�	��	�������
�����������
�
�����������
���	
�
��
	������
�

����
	����
	��
$������
�������


	
����
������
���
�
������������	�
������
����
����
���������
�
�	

��������������



#
������$� ������������&��������
�

�

2�(���*�
����� ���� 
��	��
� !����
��� ��(
� ��� �
���� )8� � 
�	�� ������ 	
��	
�
���� ���� ��
�=(
� ���
	
���� �����
�� ��
� ����
������ ��	��
��� ��	� ��
�	� 
��� �

	���� ����������� ��	�����	�� ��
� ,
���
� ( 
 	 � � � � � � 
 � 	 � 
 � � � � � 
 
 � ���
*�
����� ���� !����
��� �	
� ��������
	�� ���%�
�����-
��#� ���

	����� �� !�	���������
�� ����
����� ����� �	�(��
�� 
����

	���� ���� 
�(�	���
����� ��� �������� ���� �
������ ��� �����	�������
���
	�������	��	����
�����
����

	����
(
���
	����
 �
	�������	����	���������(
	��
�����
���
���
��
����������	�(��
����(�	�
�������
	(��
���	����
� ���������	
�
����

����������������������
� � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � , � � � 
 � � � � 
 � � � 
 � � � � � � � � ( � � 	 � � � � � � � � � � � � � � ���
���)88)��%�
�����-
��#����

	�������������
	������
 �����

�����	����������J8;A,B���������	�
��
���#�����

�%���,�&��
	�����?����A#%&?B�����#%&?��� ������
����
�����

��
�
����������
������	� ��� ���
� ����� ��� �� �	��������	���� ������ ��� � ��#%&?������������ �
������ �� �	���������
������������������	����
���
�����	
���������������� �,��	�������������
�����������	
���#������


��������(
��

�������
�����������	�����
������
�� 
�	�	
�
�(
����	
���������,��������������
���
�������
�	�	
������������
��������������
�=(
��
 
���������
����������������
�	�����	������
������
� 
��
	�� ��������� 
(�����
�� ��
� (���
� ��� ��
� � ��	
��� ������ �	
� ������ (
��
�� ���
	� ����
�
�	�����
�����������������,���
����	
���������
�
� ����

�������
�(
���
�����������

�

"
����
����������
	��	����
����
������
����	
�=�(�� �
��
�����

����	
����
	���	
���(
��������
���(
��� ��
	��	�������������
(
���
*�
��%�
�����-
��#����

	�����������������������	��� ��)88H������
�����������(
���������(
	��
�������	�� ������
�����

��
���
���������
	�������������������������
�����
���� ������*�
��������������������������������(
�����
�
 ������������=����	���
�
#%&?��L#�����

���

���������	
�����	�������
������ ����
����
���
��,���������
����	,���	�����
�=	
����� ������

���	
������
:�����������
�,�L��
 �(�������#%&?��������(
��%�
�����-
��#����

	����� �����
����(
���(�����
���
���	�����������	�����
��
 �����

���L*�
���������
�
	
���������������������������������������
�����

�� ���	�#%&?��������
�������
���������(
	���
���������
 	��������
��������
����L��
*�
���������������#%&?���	
�L��
�����	
�L�������
���� �
�	�����
������������������	���������	����������
�# %&?��������������
���	������
���;;�F88��������
�������
�/���
��%���
� ���(
�#%&?���������
����(
	����;8���������
�����

� ��0�	�
�
������
����,
�
?������%��
	�!�	,
������������?	���
	�����<����
���( 
�#%&?��	��	�����������
�
��	��	�����	
�������
���� ������	
��������
������	���������������	������
�#%&?���������������� �������H;P���������
��
	����(
��
�
	������)F8�
���� �

����

�

����< �2�(���*�
�������	
���
���������������
	� .�� ���< �%�
�����-
��#����

	���� $�2����3������< ����
�
����E��
�����-
�
����

	������� ��>�>�.	������2�����������< �;66D�.�� ������
����< �;66)� �
��������$� ������< �68�
3������< �6D8H�2����	�?
		��$����%�
��;89���:���(���
��!2�);H FJ�&	�����
����< �98;�D8H�J;K8�(�������< �
������
�����-
�
����

	�������Q �

$#?$��������	����
��	���/%
 �!"#$�
&!�!���-��
�

�

; " . � � � �
 
  � 	 � � � 	 
 � � < � � �

.	������8������� ����������������
�������� ����%�
��
� .	������.	��������&���� ����
�������
���������������������������
�	�������� �������

.��������� ��������	�
����;6KF��
������
�����������������
� 2�����������&������>�

2�������� �������&���������� ���
�	
����������
���������
��
�	��� #	������
�������������� �
���,�	�����

&+�;$ ��
���
���	
������������
�
��
�����	
��

�������(
	 ���	������������

#	���
�����.�
����'��)� �����	���
���

��
��������
�����������
�����
���������
�������,���� �������*������������	�
�������
��������
	
�����
��	��
���
���	,�������
��
	������,
�1������
������� �N�	
�������
������(
�������	,O���'��������
�
����	�������
�����	
���?�
��
�:��������� �
�����.�
����.	���������.�������� �����
������N ��&��
�������	����8� ���

�

#�$������������ ���

�������%&�����������

���������������� ����


�������
����
��

�����������&������&�

��������&��%%�������

��
''�()�������%��������

����*������
���� ��'
�

�����
����
����������
�'�

������+�



�  ���
����������
�����.�
����/�
�	�

'��	� ������ 
����
	� ��� 
���
	�
Q���	���� ��� ��������� ��� ���,������	� ����� ��� ���	�(
���	� �	����-�������
'��	������������
�����	
����
��������,����������	
� �
	
�
����
	��*
��������
����	��
����	�����
�������
������
������������
	��������,�����
��
	�����������
� ��������	��

����������
	
�����	
���'��	��������������
�
� ��� �	
��� �
��� ��� � ��,
� ��	
� �
� �	
� �

����� ���� 
� �

����� ���	� 
��
���������� � 
������� ��� ���
����E�������������������� ����� �	� ����� ��� 
����
	� �� � 
���
	�
Q���	����)8;�0�������*���*
����%���
�
;8;��!�
���
�����	���?��;H)99�AH;HB�JKF�J8DJ��

2������	� �;�����

3�.���������� ���������

�

Our 2009 membership drive is underway!  Please join today!  

�

Now is a perfect time to join the Fulton County Chamber of Com-
merce/Tourism for a 2009 membership term.  To become part of and 
have your business benefit from new developments, please apply 
online by visiting the Chamber website and completing a membership 
application. We look forward to serving you!   Thanks.�
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